








                                                            
 

 
 
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2023 – RELAZIONE SULLA GESTIONE 
 
 
Egregi Signori, 
      il bilancio chiuso al 31 dicembre 2023, che viene sottoposto al Vostro esame ed alla Vostra approvazione, chiude con un avanzo 
d’esercizio di € 125.606,88  
 
Esso rappresenta la reale situazione in cui si trova la nostra Federazione. 
 
Rimandando alla Nota Integrativa per l’analisi delle singole voci componenti i prospetti di bilancio, redatti conformemente alla prassi 
consolidata delle Associazioni, si sottopongono alla Vostra attenzione gli aspetti salienti della attuale struttura patrimoniale e finanziaria 
della Federazione e dell’andamento della gestione nel trascorso esercizio. 
 
 
SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA 
 
Per quanto riguarda la struttura del patrimonio netto il valore al 31 dicembre 2022 era pari a € 4.487.270,13, dato dalla somma degli 
avanzi delle passate gestioni e delle riserve accantonate negli scorsi periodi e dalla confluenza del Fondo Passate Gestioni di Assotermica 
a seguito della confluenza del bilancio della stessa nel bilancio di Anima; a ciò si dovrà aggiungere l’avanzo del 2023 pari a € 125.606,88 
che si propone di portare a incremento del Fondo avanzi passate gestioni. 
 
L’attivo immobilizzato della Federazione è quindi finanziato nel seguente modo: 
 

PATRIMONIO NETTO  
Riserva Ordinaria € 413.165,52  
Riserva Straordinaria € 438.988,36 
Fondo avanzi passate gestioni  € 4.383.524,99 
Avanzo esercizio attuale  € 125.606,88 

TOTALE € 5.361.285,75 
 

PASSIVITA’ CONSOLIDATE  
Fondo Logistica e Informatica € 65.000,00 
Fondo TFR € 1.115.495,48 
Fondo ristrutturazione sede € 87.370,16 
Fondo iniziative strategiche € 241.645,69 
Fondo deposito marchi € 7.387,00 
                                                                                            TOTALE € 1.516.898,33 

  
Totale finanziato € 6.878.184,08 
 
La struttura del capitale investito mostra una parte significativa composta dalle liquidità immediate di € 4.008.148,57 così suddivisa: 
 

LIQUIDITA’ IMMEDIATE  
Cassa contanti € 396,22 
Depositi bancari € 1.907.752,35 
Titoli € 2.100.000,00 

 
e dalle liquidità differite € 669.669,59 così suddivise: 
 

LIQUIDITA’ DIFFERITE  
Crediti verso associati per quote e contributi € 54.011,20 
Crediti diversi € 669.642,65 
Fondo svalutazione crediti € - 70.724,23 
Ratei e risconti attivi € 16.739,97 

 
Per quanto riguarda l’attivo fisso, pari a € 2.912.677,73, esso è così suddiviso: 
 

ATTIVO FISSO  
Immobilizzazioni materiali € 1,00 
Immobilizzazioni finanziarie (Partecipazioni) € 2.912.676,73 
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Dal lato delle fonti di finanziamento, si può evidenziare che il bilancio presenta un importo delle passività correnti pari a € 712.311,81, 
rappresentato da esposizione nei confronti di: 
 

PASSIVITA’ CORRENTI  
Debiti verso fornitori e consulenti € 245.173,42 
Debiti verso Cometa  6.355,00 
Debiti verso dipendenti per ferie, gratifica estiva e relativi contributi 172.851,75 
Debiti verso ECMA 14.778,53 
Debiti verso INPS  99.827,02 
Debiti verso IRPEF  104.968,11 
Debiti verso Metasalute 643,53 
Debiti verso Poliefun 14.505,76 
Debiti verso Previndai 16.584,19 
Credito da INAIL 258,14 
Debiti verso Rojto 552,41 
Debiti verso Associati 9.900,00 
Ratei e risconti passivi 25.913,95 

 
Il capitale circolante netto, dato dalla differenza tra l’attivo circolante (attività correnti) e il passivo a breve (passività correnti) risulta 
pari a € 3.965.506,35 
 
La struttura patrimoniale a fine esercizio della Federazione e delle Associazioni, in estrema sintesi, confrontata con la situazione a fine 
esercizio precedente, mette in evidenza i seguenti dati, dopo essere stata opportunamente riclassificata: 
 

dal lato degli IMPIEGHI BILANCIO 2022  BILANCIO 2023 

liquidità immediate € 2.850.585,57 € 4.008.148,57 
liquidità differite € 815.043,20 € 669.669,59 
immobilizzazioni materiali € 1,00 € 1,00 
immobilizzazioni finanziarie € 2.912.676,73 € 2.912.676,73 

 
dal lato delle FONTI BILANCIO 2022 BILANCIO 2023 

mezzi propri (patrimonio netto) € 4.487.270,13 € 5.361.285,75 
passività correnti € 567.603,96 € 712.311,81 
passività consolidate € 1.523.432,41 € 1.516.898,33 

 
 
SITUAZIONE ECONOMICA 
 
Per meglio cogliere la misura della gestione economica, segnaliamo innanzi tutto la dinamica delle risultanze di esercizio: l’avanzo del 
bilancio è stato nel 2023 di € 125.606,88 mentre nel 2022 l’esercizio si era chiuso con un avanzo pari a € 182.826,24. 
 
I ricavi della gestione caratteristica sono passati da € 4.539.137,47 nel 2022 a € 5.139.680,32 nel 2023. 
L’incremento rispetto allo scorso anno è stato determinato dalla confluenza dei contributi associativi di Assotermica nel bilancio di Anima, 
da incrementi delle contribuzioni settoriali e dalla entrata di nuovi associati. 
 
Il risultato operativo è variato, passando da € 208.854,30 per il 2022 a € 64.186,89 per il 2023. 
 
In estrema sintesi il Conto Economico riclassificato presenta le seguenti risultanze: 
 

 BILANCIO 2022 BILANCIO 2023 

risultato lordo gestione acquisitiva € 4.539.137,47 € 5.139.680,32 
prestazioni di lavoro dipendente € 2.498.865,21 € 2.817.888,25 
prestazioni di servizio da terzi € 557.411,09 € 630.718,43 
sede € 349.298,62 € 353.198,47 
spese di gestione € 924.708,25 € 1.273.688,28 
proventi ed oneri gestione non tipica € -26.028,06 € 61.419,99 

 
 
ANDAMENTO DELLA GESTIONE 
 
Nel corso del 2023 sono uscite dalla Federazione, per dimissioni e cessata attività 24 aziende e ne sono entrate 70.  
 
Nel complesso, i Contributi ordinari sono aumentati di € 600.542,85 rispetto all’anno precedente; la differenza rispetto allo scorso anno è 
determinata in misura considerevole della confluenza del bilancio Assotermica in quello della Federazione con conseguente 
contabilizzazione delle quote associative di tale Associazione nel bilancio di ANIMA in luogo della semplice evidenza nel bilancio 
Assotermica. 
 
I crediti per quote e contributi associativi a fine 2022 si erano attestati su € 42.972,40. Al 31 dicembre 2023 si attestano su € 54.011,20.  
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Abbiamo dato la possibilità alle aziende che si trovavano in seria difficoltà di dilazionare il pagamento dei contributi in sofferenza.  
 
Abbiamo al momento un Fondo Svalutazione Crediti di € 70.724,23 che riteniamo possa essere sufficiente per far fronte alle inesigibilità 
già manifestatesi o ragionevolmente prevedibili e delle altre inesigibilità non ancora manifestatesi, ma ritenute possibili. 
 
Le Prestazioni di lavoro dipendente hanno registrato un incremento di € 319.023,04. L’incremento rispetto allo scorso anno è stato 
determinato dalla confluenza del bilancio Assotermica in quello della Federazione con conseguente presa in carico da parte di ANIMA 
del costo del personale addebitato all’Associazione e dall’inserimento di nuove risorse nell’organico. 
 
Per quanto riguarda le Consulenze e collaborazioni, si segnala incremento di € 65.862,70 rispetto all’anno precedente; tale voce si attesta 
su € 499.964,68.  
 
Si tratta dei compensi delle collaborazioni dello Studio Legale, dello Studio di consulenza del lavoro e dei consulenti delle Associazioni.  
 
La voce Informatica e manutenzioni ha subito una riduzione di € 3.486,46 rispetto all’anno precedente e si attesta su € 43.383,77. Questa 
voce si riferisce alle apparecchiature hardware e ai software, agli abbonamenti alle varie piattaforme per poter effettuare le call e i webinar 
(es: GoToWebinar), allo sviluppo del CRM, ai domini Aruba, all’abbonamento MailUp 
 
Le Postelegrafoniche si attestano su € 77.804,71 
 
Le Assicurazioni si attestano su € 9.565,27. 
 
Le spese per la Sede hanno subito un aumento di € 3.899,85 rispetto all’anno precedente e si attestano su € 353.198,47. 
  
I viaggi hanno subito un rilevante aumento di € 55.130,54 rispetto all’anno precedente e si attestano su € 151.040,17 
 
La voce Promozione ha subito un aumento di € 169.204,88 rispetto all’anno precedente e si attesta su € 303.695,05 
 
La voce rappresentanza ha subito un aumento di € 2.803,80 rispetto all’anno precedente e si attesta su € 55.176,48. 
 
Il contributo a Confindustria ha subito un aumento di € 12.579,00 rispetto all’anno precedente e si attesta su € 303.597,00. 
 
La voce Enti Nazionali ha subito un aumento di € 32.498,50 rispetto all’anno precedente e si attesta su € 184.117,50. 
 
La voce Enti Esteri ha subito un aumento di € 36.244,87 rispetto all’anno precedente e si attesta su € 252.172,40. 
 
Gli interessi attivi si attestano su € 42.927,27. 
 
Le sopravvenienze attive di € 68.772,33 sono relative alla riscossione di contributi precedentemente svalutati ed ascrivibili a ripartizioni 
di fallimenti e concordati preventivi che hanno interessato, negli anni passati, alcune nostre aziende socie. 
 
Le sopravvenienze passive, che si attestano sull’importo di € 50.279,61, si riferiscono prevalentemente a crediti di esercizi precedenti di 
aziende che parevano solvibili, ma che purtroppo sono state interessate, nel corso del 2023, da procedure concorsuali e che quindi 
abbiamo dovuto svalutare. 
 
Relativamente ai fondi: 
 
Fondo Logistica e Informatica: invariato rispetto al 2022: € 65.000,00 
Fondo Tfr: diminuito di € 6.534,08 rispetto al 2022; si attesta su € 1.115.495,48.  
Fondo Iniziative strategiche: invariato rispetto al 2022: si attesta su € 241.645,69 
Fondo Ristrutturazione Sede: invariato rispetto al 2022; si attesta su € 87.370,16 
Fondo conversione marchi collettivi: invariato rispetto al 2022; si attesta su € 7.387,00 
 
Nel complesso, l’esercizio 2023 chiude con un avanzo di € 125.606,88. 
 
In chiusura, si invita all’approvazione del Bilancio 2023 e alla destinazione dell’avanzo di esercizio al Fondo avanzi passate gestioni 
assicurandovi la correttezza delle registrazioni. 

Si ringrazia per la fiducia e l’attenzione.  
 
 
Milano, li 20 giugno 2024 
 
 
 

 
Per il Consiglio Generale 

 
Il Presidente ing. Pietro Almici 

 
 

 



ATTIVITA' PASSIVITA'
2022 2023 % 23 / 22 2022 2023 % 23 / 22

ATTIVITA' CORRENTI PASSIVITA' CORRENTI

LIQUIDITA' IMMEDIATE
Cassa contanti 744,06 396,22 -46,75% Debiti verso fornitori e consulenti 130.867,30 245.173,42 87,35%

Depositi bancari 2.849.841,51 1.907.752,35 -33,06% Debiti diversi 436.736,66 441.224,44 1,03%

Titoli 2.100.000,00 Ratei e risconti passivi 25.913,95

TOTALE LIQUIDITA' IMMEDIATE 2.850.585,57 4.008.148,57 40,61% TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 567.603,96 712.311,81 25,49%

LIQUIDITA' DIFFERITE PASSIVITA' CONSOLIDATE
Crediti per quote e contributi 42.972,40 54.011,20 25,69% Fondo Logistica e Informatica 65.000,00 65.000,00 0,00%

Crediti diversi 800.011,93 669.642,65 -16,30% Fondo TFR 1.122.029,56 1.115.495,48 -0,58%

Fondo ristrutturazione sede 87.370,16 87.370,16 0,00%

Fondo Svalutazione Crediti -70.724,23 -70.724,23 0,00% Fondo iniziative strategiche 241.645,69 241.645,69 0,00%

Ratei e Risconti attivi 42.783,10 16.739,97 -60,87% Fondo conversione marchi collettivi 7.387,00 7.387,00 0,00%

TOTALE LIQUIDITA' DIFFERITE 815.043,20 669.669,59 -17,84% TOTALE PASSIVITA' CONSOLIDATE 1.523.432,41 1.516.898,33 -0,43%

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 3.665.628,77 4.677.818,16 27,61% PATRIMONIO NETTO
Riserva Ordinaria 413.165,52 413.165,52 0,00%

ATTIVITA' FISSE Riserva Straordinaria 438.988,36 438.988,36 0,00%

Immobilizzazioni materiali 1,00 1,00 0,00% Fondo avanzi passate gestioni 3.452.290,01 4.383.524,99 26,97%

Partecipazioni 2.912.676,73 2.912.676,73 0,00% Avanzo/Disavanzo esercizio 182.826,24 125.606,88 -31,30%

TOTALE ATTIVITA' FISSE 2.912.677,73 2.912.677,73 0,00% TOTALE PATRIMONIO NETTO 4.487.270,13 5.361.285,75 19,48%

TOTALE ATTIVITA' 6.578.306,50 7.590.495,89 15,39% TOTALE PASSIVITA' 6.578.306,50 7.590.495,89 15,39%



CONTRIBUTI ORDINARI 2022 2023 % 23 /22
Quote e contributi 4.539.137,47 5.139.680,32 13,23%

RISULTATO LORDO GESTIONE ACQUISITIVA 4.539.137,47 5.139.680,32 13,23%

PRESTAZIONI DI LAVORO DIPENDENTE
Personale dipendente 2.720.684,99 2.817.888,25 3,57%

Personale addebitato a Assotermica, UCIF Ecma -221.819,78 -100,00%

TOTALE PRESTAZIONI DI LAVORO DIPENDENTE 2.498.865,21 2.817.888,25 12,77%

PRESTAZIONI DI SERVIZIO DA TERZI
Consulenze e collaborazioni 434.101,98 499.964,68 15,17%

Informatica e manutenzioni 46.870,23 43.383,77 -7,44%

Postelegrafoniche 67.641,61 77.804,71 15,02%

Assicurazioni 8.797,27 9.565,27 8,73%

TOTALE PRESTAZIONI DI SERVIZIO DA TERZI 557.411,09 630.718,43 13,15%

SEDE 349.298,62 353.198,47 1,12%

SPESE DI GESTIONE
Viaggi 95.909,63 151.040,17 57,48%

Cancelleria 6.959,01 2.701,68 -61,18%

Pubblicazioni 7.088,07 9.696,00 36,79%

Promozione 134.490,17 303.695,05 125,81%

Rappresentanza 52.372,68 55.176,48 5,35%

Spese diverse ordinarie 14.617,16 11.492,00 -21,38%

Confindustria 291.018,00 303.597,00 4,32%

Confindustria addebitata ad Assotermica e Ucif -45.293,00 -100,00%

Enti Nazionali 151.619,00 184.117,50 21,43%

Enti Esteri 215.927,53 252.172,40 16,79%

TOTALE SPESE DI GESTIONE 924.708,25 1.273.688,28 37,74%

TOTALE COSTI 4.330.283,17 5.075.493,43 17,21%

RISULTATO OPERATIVO 208.854,30 64.186,89 -69,27%

PROVENTI E ONERI GESTIONE NON TIPICA
Interessi attivi 1.805,43 42.927,27

Sopravvenienze attive 23.239,78 68.772,33 195,93%

Spese Covid 19 -1.447,15

Sopravvenienze passive -49.626,12 -50.279,61 -1,32%

PROVENTI E ONERI GESTIONE NON TIPICA -26.028,06 61.419,99 335,98%

RISULTATO NETTO D'ESERCIZIO 182.826,24 125.606,88 -31,30%



   
  
 
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2023 - NOTA INTEGRATIVA 
 
CRITERI DI VALUTAZIONE 
 
Egregi Signori Associati, 
           il bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvazione, di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante, si chiude 
con un avanzo di esercizio di € 125.606,88 e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è redatto 
conformemente alla prassi consolidata delle Associazioni.  
 
Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Economico e dalla Nota 
Integrativa. Lo stesso è corredato dalla Relazione sulla Gestione che fornisce informazioni relative all’attività svolta nel corso del 2023 e 
contiene importanti considerazioni sul bilancio. Al fine di completare l'informativa per gli Associati, il bilancio è infine corredato dalla 
relazione del Revisore Contabile quale soggetto incaricato a titolo volontario del controllo legale dei conti e del Collegio dei Revisori 
Interni. 
 
Pur essendo la Federazione ANIMA giuridicamente un’Associazione non riconosciuta con gli scopi di cui all’art. 2 dello Statuto, essa 
adotta i criteri di valutazione generalmente accettati nelle società di capitali e previsti dal Codice Civile, ove applicabili ad Associazioni 
senza scopo di lucro. 
 
I criteri seguiti nella formazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 non si discostano da quelli adottati nel precedente 
esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi.  
 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva della 
continuazione dell’attività. 
 
Le disponibilità liquide, rappresentate dalle giacenze di cassa e dai depositi presso gli Istituti finanziari, sono iscritte al valore nominale, 
in quanto ritenuto rappresentativo del valore di presunto realizzo. 
 
In deroga a quanto disposto dall'art. 2426 del Codice Civile, così come previsto dall'art. 2435-bis del Codice Civile,  ci si avvale della 
facoltà di non applicare il criterio del "costo ammortizzato" e pertanto si conferma la valorizzazione a bilancio degli eventuali titoli al 
costo di acquisto, dei crediti al valore di presumibile realizzo e dei debiti al valore nominale; peraltro, gli effetti di tale deroga risultano 
irrilevanti ai fini della rappresentazione veritiera e corretta, ai sensi e nel rispetto dell'art. 2423 comma 4 del Codice Civile. Si sottolinea 
infine come non si sia provveduto all'attualizzazione degli eventuali crediti e debiti con scadenza superiore ai 12 mesi, in seguito 
all'irrilevanza dell'attualizzazione ai fini della rappresentazione veritiera e corretta, ai sensi e nel rispetto dell'art. 2423 comma 4 del 
Codice Civile.  
 
L’adeguamento del valore nominale dei crediti a quello di presunto realizzo è ottenuto mediante apposito Fondo Svalutazione Crediti, 
attraverso una valutazione del rischio specifico di esigibilità e tenendo in considerazione le condizioni economiche generali e di settore. 
 
Gli altri crediti sono esposti al valore di presunto realizzo, corrispondente al valore nominale degli stessi, eventualmente rettificato, ove 
necessario, mediante specifico Fondo Svalutazione. 
 
Le partecipazioni in società controllate (ASA s.r.l., Icim Group S.r.l.) sono inserite al valore storico (per i dettagli si rimanda allo specifico 
paragrafo). 
 
Il bilancio 2023 della nostra controllata Asa srl, ha evidenziato un avanzo di esercizio di € 51.899 dopo le imposte, Icim Group Srl ha 
evidenziato un utile di esercizio di € 251.284 dopo aver rilevato le imposte. 
 
I debiti sono rilevati al loro valore nominale, considerato quale valore di presunta estinzione degli stessi. 
 
Il TFR comprende il trattamento di fine rapporto maturato alla data del bilancio da ciascun dipendente in conformità alla legislazione 
vigente. 
 
I ratei e i risconti sono calcolati secondo la loro competenza temporale. 
 
I Fondi accantonati sono stati stanziati in funzione di futuri impieghi e per coprire debiti di esistenza probabile dei quali, tuttavia, alla 
chiusura dell’esercizio non erano determinabili l’esatto ammontare o la data di sopravvenienza. 
 
I costi e i ricavi sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza. 
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STATO PATRIMONIALE - VARIAZIONI 
 
 

ATTIVITA’  
Bilancio 2022  6.578.306,50 
Bilancio 2023 7.590.495,89 

% differenza 15,39% 
 
 
Il saldo complessivo si è verificato a seguito delle variazioni avvenute nelle seguenti poste patrimoniali: 
 
 

LIQUIDITA’ IMMEDIATE  
Bilancio 2022  2.850.585,57 
Bilancio 2023 4.008.148,57 

% differenza 40,61% 
 
La differenza è dovuta alle seguenti variazioni  
 

CASSA CONTANTI  
Bilancio 2022  744,06 
Bilancio 2023 396,22 

% differenza -46,75% 
 

DEPOSITI BANCARI  
Bilancio 2022  2.849.841,51 
Bilancio 2023 4.007.752,35 

% differenza 40,61% 
 
Al raggiungimento di tale risultato ha contribuito in maniera determinante la confluenza delle risultanze finanziarie del bilancio 
Assotermica che fino allo scorso anno figuravano in un bilancio separato da quello della Federazione e che sono conteggiati a partire 
dal 2023 in quello federativo come era già̀ avvenuto per l’Associazione Ucif dal 2022.  
 
 

LIQUIDITA’ DIFFERITE  
Bilancio 2022  815.043,20 
Bilancio 2023 668.569,59 

% differenza -17,97% 
 
La differenza è dovuta alle seguenti variazioni: 
 

CREDITI VERSO ASSOCIATI PER QUOTE E CONTRIBUTI  
Bilancio 2022  42.972,40 
Bilancio 2023 52.911,20 

% differenza  23,13% 
 
Al 31 dicembre 2023 la composizione dei crediti verso associati per quote e contributi era la seguente: 
 

CREDITI FEDERATIVI  
Quote federative  13.250,00 

Contributi federativi 13.160,00 
Totale 26.410,00 

 
CREDITI DELLE ASSOCIAZIONI  
Quote Associazioni  7.701,20 
Ristorni federativi alle Associazioni  19.900,00 

Totale 27.601,20 
 
 

CREDITI DIVERSI  
Bilancio 2022  800.011,93 
Bilancio 2023 669.642,65 

% differenza -16,30% 
 
In maniera analitica 
 
 

CREDITI DIVERSI  
Anticipi al personale per viaggi 3.500,00 
Crediti vs Associazioni 12.101,94 
Prestito fruttifero vs ICIM 654.000,00 
Arrotondamenti 40,71 
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Si ricorda che per finanziare l’operazione di acquisto del Laboratorio Omeco da parte di ICIM, il Consiglio Generale di ANIMA il 18 
giugno 2019 aveva deciso di concedere un prestito remunerato al 2% netto, in 10 anni, e pari a € 870.000 suddivisi in due trance di € 
420.000 e di € 450.000; la quota residua al 31 dicembre 2023 è pari a € 654.000,00. 
 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI  
Bilancio 2022 70.724,23 
Bilancio 2023 70.724,23 

% differenza 0,00% 
 
Il fondo è ritenuto congruo a far fronte alle presunte inesigibilità dei crediti esposti in bilancio. Sono stati svalutati quei crediti ascrivibili a 
società interessate da procedure concorsuali, quali fallimenti, liquidazioni e cessazioni di attività.  
 

RATEI E RISCONTI ATTIVI  
Bilancio 2022  42.783,10 
Bilancio 2023 16.739,97 

% differenza -60,87% 
 
Si tratta di risconti ascrivibili a costi già sostenuti, ma parzialmente di competenza dell'esercizio successivo. 
 
Il valore convenzionale di € 1 per le immobilizzazioni materiali è rimasto inalterato. 
 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE  
Bilancio 2022 2.912.676,73 
Bilancio 2023 2.912.676,73 

% differenza 0,00% 
 
Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da 
 

PARTECIPAZIONI  
ASA  10.303,32 
Finanziamento c/capitale v/ASA 2.871.386,00 
ICIM Group s.r.l. 30.987,41 

 
Si riportano di seguito i dati principali delle seguenti due società partecipate: 
 
ICIM Group s.r.l., con sede legale: Piazza Don Enrico Mapelli, 75 – 20099 Sesto San Giovanni   
Capitale Sociale: € 270.000,00  
Patrimonio Netto al 31.12.2023: € 1.092.472  
Quota posseduta al termine dell’esercizio: 46,35 % 
Valore attribuito in bilancio: € 30.987,41 
Risultato dell’esercizio al 31.12.2023: € 251.284          
 
ASA Srl, con sede legale in Via Angelo Scarsellini, 13 20161 Milano 
Capitale Sociale: € 46.800 
Patrimonio Netto al 31.12.2023: € 3.715.586  
Quota posseduta al termine dell’esercizio: 100 % 
Valore attribuito in bilancio: € 2.871.386 
Risultato dell’esercizio al 31.12.2023: € 51.899  
 

PASSIVITA’  
Bilancio 2022 6.578.306,50 
Bilancio 2023 7.590.495,89 

% differenza 15,37% 
 
Il saldo complessivo si è verificato a seguito delle variazioni avvenute nelle seguenti poste patrimoniali. 
 

PASSIVITA’ CORRENTI  
Bilancio 2022  567.603,96 
Bilancio 2023 712.311,81 

% differenza 25,49% 
 
La differenza è dovuta alle seguenti variazioni: 
 

DEBITI VERSO FORNITORI E CONSULENTI  
Bilancio 2022 130.867,30 
Bilancio 2023 245.173,42 

% differenza 87,35% 
 

DEBITI DIVERSI  
Bilancio 2022 436.736,66 
Bilancio 2023 441.224,44 

% differenza 1,03% 
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RATEI E RISCONTI PASSIVI  
Bilancio 2022  0,00 
Bilancio 2023 25.913,95 

% differenza  
 
I debiti sono così composti: 
 

Debiti verso Cometa  6.355,00 
Debiti verso dipendenti  per ferie, gratifica estiva e relativi contributi  172.851,75 
Debiti verso ECMA 14.778,53 
Debiti verso INPS  99.827,02 
Debiti verso IRPEF  104.968,11 
Debiti verso Metasalute 643,53 
Debiti verso Poliefun 14.505,76 
Debiti verso Previndai 16.584,19 
Credito da INAIL 258,14 
Debiti verso Rojto 552,41 
Debiti verso Associati 9.900,00 

 
PASSIVITA’ CONSOLIDATE  
Bilancio 2022                                                                            1.523.432,41 
Bilancio 2023                                                                                         1.516.898,33 

% differenza -0,43% 
 
 
Le “Passività consolidate” sono rappresentate dalle seguenti voci:  
 

FONDO TFR  
Bilancio 2022  1.122.029,56 
Bilancio 2023 1.115.495,48 

% differenza -0,58% 
 
Alla consistenza del Fondo Trattamento di Fine Rapporto al 31 dicembre 2023 si perviene detraendo, dal saldo del precedente 
esercizio, gli utilizzi per le indennità liquidate ed incrementando lo stesso per l’adeguamento delle spettanze maturate nell’esercizio, 
comprensive di rivalutazione. 
 

FONDO LOGISTICA E INFORMATICA  
Bilancio 2022 65.000,00 
Bilancio 2023 65.000,00 

% differenza 0,00% 
 
 

FONDO RISTRUTTURAZIONE SEDE  
Bilancio 2022 87.370,16 
Bilancio 2023 87.370,16 

% differenza 0,00% 
 

FONDO INIZIATIVE STRATEGICHE  
Bilancio 2022 241.645,69 
Bilancio 2023 241.645,69 

% differenza 0,00% 
 
Si ricorda che il fondo è stato acceso per poter realizzare il piano di sviluppo della Federazione che individua, come vision per i prossimi 
anni, la volontà di diventare un asset strategico per le imprese associate. 
 
Tale piano verrà realizzato attraverso: 
 

- Il rafforzamento della presenza ai tavoli istituzionali che si potrà realizzare attraverso l’accreditamento della Federazione e 
delle sue Associazioni presso le Istituzioni nazionali ed europee, affinché sia riconosciuto il ruolo di “policy influencer” di 
ANIMA e lo sviluppo di un asset organizzativo dedicato all’attività di advocacy della Federazione.  

- L’accreditamento all’interno di Confindustria che si potrà realizzare attraverso lo sviluppo di nuove collaborazioni tra 
Associazioni Territoriali e ANIMA e ciò potrà avvenire attraverso l’apertura di sportelli dedicati alle tematiche tecniche; 
attraverso la stipula di convenzioni per la divulgazione di servizi tecnici realizzati da ANIMA e dalle sue società collegate; 
attraverso il coinvolgimento delle territoriali ad iniziative di internazionalizzazione già identificate da ANIMA e con azioni 
congiunte tra territoriali e categoria. 

- La valorizzazione del brand ANIMA, che si potrà realizzare facendo in modo che ANIMA possa diventare punto di riferimento 
per l’intera meccanica nazionale. Ciò potrà avvenire essendo presenti nei momenti chiave di ogni mercato di destinazione. 

 
 
 

FONDO CONVERSIONE MARCHI COLLETTIVI  
Bilancio 2022 7.387,00 
Bilancio 2023 7.387,00 

% differenza 0,00 
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La motivazione della costituzione di tale fondo è Il decreto legislativo n.15/2019 che ha introdotto il marchio di certificazione e la 
conseguente distinzione fra marchio collettivo e marchio di certificazione. Infatti, prima di tale novità, entrambe le tipologie di marchio 
ricadevano nella tipologia del marchio collettivo: con la citata modifica, il marchio di certificazione ha pertanto ottenuto un proprio 
riconoscimento.  
 
 

PATRIMONIO NETTO  
Bilancio 2022 4.487.270,13 
Bilancio 2023 5.360.185,75 

% differenza 19,45% 
 
Il valore al 31 dicembre 2022 era pari a € 4.487.270,13, dato dalla somma degli avanzi delle passate gestioni e delle riserve 
accantonate negli scorsi periodi e dalla confluenza del Fondo Passate Gestioni di Assotermica a seguito della confluenza del bilancio 
della stessa nel bilancio di Anima. 
 
Il Patrimonio è così composto 
 

FONDO AVANZI PASSATE GESTIONI   
Bilancio 2022 3.452.290,01 
Bilancio 2023 4.383.524,99 

% differenza 26,97% 
 
 
 
la Riserva Ordinaria (€ 413.165,52) e la Riserva Straordinaria (€ 438.988,36) non hanno subito variazioni rispetto allo scorso anno. 
 

AVANZO/DISAVANZO ESERCIZIO   
Bilancio 2022 182.826,24 
Bilancio 2023 124.506,88 

% differenza -31,90% 
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CONTO ECONOMICO - VARIAZIONI 
 
 
PROVENTI DA ATTIVITA’ TIPICA 
 

RISULTATO LORDO GESTIONE ACQUISITIVA  
Bilancio 2022  4.539.137,47 
Bilancio 2023 5.139.680,32 

% differenza 13,23% 
 
L’incremento rispetto allo scorso anno è stato determinato dalla confluenza dei contributi associativi di Assotermica nel bilancio di 
Anima, da incrementi delle contribuzioni settoriali e dalla entrata di nuovi associati. 
 
 
COSTI DA ATTIVITA’ TIPICA 
 

PRESTAZIONI DA LAVORO DIPENDENTE  
Bilancio 2022 2.498.865,21 
Bilancio 2023 2.817.888,25 

% differenza 12,77% 
 
L’incremento rispetto allo scorso anno è stato determinato dalla confluenza del bilancio Assotermica in quello della Federazione con 
conseguente presa in carico da parte di ANIMA del costo del personale addebitato all’Associazione e dall’inserimento di nuove risorse 
nell’organico.  
 
Il personale Anima al 31 dicembre 2023 era di 42 dipendenti. 
 

PRESTAZIONI DI SERVIZIO DA TERZI  
Bilancio 2022  557.411,09 
Bilancio 2023 630.718,43 

% differenza 13,15% 
 
La differenza è dovuta alle seguenti variazioni:  
 

CONSULENZE E COLLABORAZIONI  
Bilancio 2022 434.101,98 
Bilancio 2023 499.964,68 

% differenza 15,17% 
 
Si tratta dei compensi delle collaborazioni degli Studi Legali, dello Studio di consulenza del lavoro e dei consulenti delle Associazioni. 
 

INFORMATICA E MANUTENZIONI  
Bilancio 2022 46.870,23 
Bilancio 2023 43.383,77 

% differenza -7,44% 
 

POSTELEGRAFONICHE  
Bilancio 2022  67.641,61 
Bilancio 2023 77.804,71 

% differenza 15,02% 
 

ASSICURAZIONI  
Bilancio 2022 8.797,27 
Bilancio 2023 9.565,27 

% differenza 8,73% 
 

SEDE  
Bilancio 2022 349.298,62 
Bilancio 2023 353.198,47 

% differenza 1,12% 
 
Si tratta delle spese di affitto, delle spese di locazione e delle spese di manutenzione e riparazioni varie. 
 

SPESE DI GESTIONE  
Bilancio 2022  924.708,25 
Bilancio 2023 1.273.688,28 

% differenza 37,74% 
 
Le Spese di gestione sono costituite da: 
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  Viaggi   €   151.040,17 
  Cancelleria  €       2.701,68 
  Pubblicazioni  €       9.696,00 
  Promozione  €   303.695,05 
  Rappresentanza  €     55.176,48 
  Spese diverse  €     11.492,00 
  Confindustria  €   303.597,00  
  Enti Nazionali  €   184.117,50 
  Enti Esteri  €   252.172,40  
 
 
 

PROVENTI E ONERI DA ATTIVITA’ NON TIPICA  
Bilancio 2022 -26.028,06 
Bilancio 2023 60.319,99 

 331,75% 
 
Il saldo complessivo si è verificato a seguito delle variazioni avvenute nelle seguenti poste: 
 

INTERESSI ATTIVI  
Bilancio 2022 1.805,43 
Bilancio 2023 42.927,27 

% differenza  
 

SOPRAVVENIENZE ATTIVE  
Bilancio 2022  23.239,78 
Bilancio 2023 68.772,33 

% differenza 195,93% 
 
Le sopravvenienze attive 2023 sono ascrivibili a contributi associativi pregressi e svalutati, ma riscossi nel 2023 a seguito di interventi 
del legale. 
 
 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE  
Bilancio 2022 -49.626,12 
Bilancio 2023 -50.279,61 

% differenza -1,32 
 
Si tratta sostanzialmente di costi di competenza di esercizi precedenti, di cui si ignorava l’esistenza, che hanno avuto la loro 
manifestazione numeraria nel corso del 2023 e storni di crediti pregressi di cui si è avuta conoscenza dell’inesigibilità solo nel corso del 
2023. 
 
In merito alle informazioni ex art.1, c.125/129, Legge 124/2017, per le erogazioni pubbliche ricevute, si fa presente che da quanto risulta 
dal registro Nazionale degli aiuti di Stato, la Federazione ha fruito dei seguenti aiuti: 
numero di riferimento SA 100284 AV/494/22, Progetto SKILL_REV relativo a piani formativi, per un importo pari a €  3.486,20; 
numero di riferimento SA 100284 AV/689/22, Progetto FORM_APP relativo a piani formativi, per un importo pari a  € 3.600,00 
numero di riferimento SA 58159 TF covid-19, disposizioni in materia di IRAP, per un importo pari a  € 24.395,00 
 
 
Il Conto Economico si chiude con un avanzo di esercizio di € 125.606,88 che si propone di destinare al Fondo avanzi passate gestioni, 
assicurandovi la correttezza delle registrazioni contabili. 

 
 
Milano, li 20 giugno 2024 
 
 

 
Per il Consiglio Generale 

 
Il Presidente ing. Pietro Almici 

 
 

 


