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Eccoci alla fine del primo trime-
stre di questo 2021 che da alcu-
ni versi si sta dimostrando più 
sfidante del 2020. 
Ma allo stesso tempo si respira 
una grande voglia di ripartire.

Voglio ringraziarvi tutti per aver-
mi dedicato del tempo prezioso 
durante i nostri incontri. 
So bene quanto anche solo 
un’ora del vostro tempo sia pre-
ziosa e ho apprezzato molto l’a-
pertura e la sincerità con cui mi 
avete approcciato.
Ho raccolto molti spunti, ma un 
punto che unisce tutti gli argomenti 
che abbiamo trattato è sicuramen-
te l’ascolto e la vicinanza. 

Proprio per questa ragione ab-
biamo deciso di avviare un nuo-
vo concept: nasce “we talk”.
L’idea è di creare un vero e pro-
prio canale che aiuti tutti noi ad 
ascoltarsi a vicenda e suppor-
tarsi. 
Molto presto verrete contattati 
per una spiegazione più appro-

fondita dell’iniziativa.
Oltretutto, da questa newsletter 
in poi, condivideremo gli argo-
menti discussi durante il Con-
siglio Direttivo. Questo perché 
un’Associazione esiste solo gra-
zie ai suoi Associati.

Un altro punto a noi molto caro, 
è la collaborazione tra associa-
zioni che permetta di aumentare 
la nostra potenza di fuoco. 
Il primo passo in questa direzio-
ne è la collaborazione con Polie-
fun – Politecnico di Milano per 
TST2021, Trends in Surface Te-
chnology dove UCIF rivestirà un 
ruolo di rilievo.

Vorrei cogliere questa occasio-
ne anche per comunicare che è 
nostra intenzione avere un ruolo 
attivo presso il tavolo di Lavoro 
UNI GL11. Renzo Boarino si è 
messo a disposizione per rap-
presentarci. In base agli argo-
menti potrebbe aver bisogno di 
un vostro supporto che spero gli 
darete.

CONTINUA A LEGGERE...
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Per finire, volevo informarvi che ho 
partecipato all’assemblea ANIMA 
e sono emersi molti temi interes-
santi e tante iniziative già avviate 
per supportare le aziende che fan-
no parte della Federazione. 

Approfitto di quest’occasione per 
ricordare a tutti che anche attra-
verso ANIMA, UCIF è davvero in 
grado di sostenervi in maniera 
concreta. 

Vi saluto tutti sperando di potervi 
incontrare presto.

Un Abbraccio,
Daryush Arabnia
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NASCE we talk
LA NUOVA
COMUNICAZIONE
DI UCIF

L’immagine grafica identifica 
due fumetti, a rappresentare 
due pensieri individuali, che si 
intrecciano in un fumetto nuo-
vo, che rappresenta il pensiero 
che nasce dall’unione di diver-
se idee e opinioni. “we talk” 
ribadisce il “noi”, lo spirito di 
appartenenza a UCIF e “talk”, 
che indica l’interazione della 
comunicazione: una comuni-
cazione a più voci e non una 
semplice informazione.

“we talk” sostituirà il “Mercoledì 
degli Associati”, che per più di 
dieci anni ha scandito un mo-
mento di incontro per parlare di 
un tema di volta in volta diver-
so, affiancato da un aperitivo tra 
“amici”, dove tra una chiacchie-
ra e l’altra ci siamo scambiati 
opinioni, idee, aggiornamenti.

we talk non sarà solo un format 
di incontri, ma un vero e proprio 
hub, una piattaforma declinata 

su diversi canali di comunica-
zione. Avrà una propria pagina 
Linkedin e un canale Telegram, 
per una comunicazione diretta 
e immediata. La presentazione 
dell’hub avverrà in diverse forme 
e durante le prossime occasioni 
di incontro!

Il debutto di we talk sarà il 21 
aprile, quando ci confronte-
remo con un tema di estrema 
attualità
 “La gestione del personale in 
tempo di Covid: tra contratti e 
psiche”. A presentarci il tema 
due esperti, Pierangelo Albini 
e Marco Vergeat.

L’incontro si svolgerà in digital 
conference e sarà riservato agli 
Associati UCIF. 
Ciascun Socio riceverà un invito 
che potrà a sua volta girare ad 
uno o più contatti che verranno 
quindi inclusi nella mailing list 
dell’evento.

UCIF PRESENTA 

WE TALK, 

LA NUOVA 

COMUNICAZIONE 

DI UCIF.  

TUTTA LA 

COMUNICAZIONE 

NON 

ISTITUZIONALE DI 

UCIF PORTERÀ LA 

FIRMA

“WE TALK”, UN 

MARCHIO CHE CI 

ACCOMPAGNERÀ 

NELLE NOSTRE 

ATTIVITÀ 

ASSOCIATIVE, 

SIANO ESSE IN 

PRESENZA O 

DIGITALI. 

NASCE WE TALK LA NUOVA COMUNICAZIONE DI UCIF

CONTINUA A LEGGERE...
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LA GESTIONE 
DEL PERSONALE
AI TEMPI 
DEL COVID

TRA PSICHE 
E CONTRATTI

21 APRILE 2021
ORE 16:30-18:00
WEB CONFERENCE

INTERVENGONO / PIERANGELO ALBINI  / MARCO VERGEAT

UNIONE COSTRUTTORI IMPIANTI DI FINITURA

talk
we



TUTTE LE AZIENDE SONO STATE 
IMPATTATE DALLA PANDEMIA 
MONDIALE, PICCOLE E GRANDI, 
TRADIZIONALI E INNOVATIVE. 
OLTRE I MERCATI, CHE SONO 
PROFONDAMENTE CAMBIATI,
SONO CAMBIATE LE PERSONE 
E LE RELAZIONI ALL’INTERNO 
DELLE AZIENDE. 
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Due grandissimi esperti 
intervengono in un evento 
dedicato agli Associati UCIF 
per fornire informazioni, 
strumenti e suggerimenti su 
come gestire, in questo periodo, 
una delle leve di successo più 
importanti delle nostre aziende 
e che nel 2021 rappresenterà la 
leva differenziale delle aziende: 
le persone.

INTERVENGONO

PIERANGELO ALBINI
DIRETTORE AREA LAVORO, 
WELFARE E CAPITALE 
UMANO DI CONFINDUSTRIA 
E CONSIGLIERE PRESSO 
CONSIGLIO NAZIONALE 
DELL’ECONOMIA E DEL 
LAVORO (CNEL)
“CONTRATTI DI LAVORO, 
WELFARE E GESTIONE DEL 
PERSONALE IN PANDEMIA E 
POST-PANDEMIA”
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MARCO VERGEAT
PRESIDENTE DI ASFOR 
(ASSOCIAZIONE ITALIANA 
PER LA FORMAZIONE 
MANAGERIALE) E PRESIDENTE 
GRUPPO SUMMIT
“GLI EFFETTI SOCIALI 
E PSICOLOGICI SULLE 
PERSONE: COME MOTIVARE 
NUOVAMENTE IL PROPRIO 
PERSONALE”
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INAUGURIAMO LA NUOVA SEZIONE 

DI UCIF MAGAZINE CHE RELAZIONA 

GLI ASSOCIATI SULLE ATTIVITÀ DEL 

CONSIGLIO DIRETTIVO, LE INIZIATIVE 

E LE DECISIONI. POTETE CHIEDERE 

MAGGIORI INFORMAZIONI O CHIARIMENTI 

RELATIVAMENTE AI TEMI QUI RIPORTATI 

SCRIVENDO A 

INFO@UCIF.NET

Fervono le attività per UCIF. Il 
Consiglio Direttivo, che si incontra 
mensilmente per discutere le nu-
merose iniziative in programma, 
ha definito una serie di aspetti che 
riguarderanno le future attività.
 
Grande curiosità è posta per l’even-
to We Talk del 21 aprile per il qua-
le sono già pervenute 15 conferme 
di partecipazione. I relatori sono di 
grande spessore e questa “nuova 
formula de’ Il Mercoledì degli Asso-
ciati” potrebbe davvero rappresen-
tare una tavola rotonda digitale tra i 
Soci su argomenti fondamentali per 
le nostre aziende.
Si è discusso molto sui temi og-
getto dei prossimi We Talk: sicu-
ramente si porrà attenzione all’am-
bito dei finanziamenti (italiani e non) 
per lo sviluppo delleaziende, non-
ché alla situazione dei mercati inter-
nazionali  in questo periodo di covid 
e anche nel post-covid.

BOARD NEWS 
INAUGURIAMO 
LA NUOVA SEZIONE 
DI UCIF MAGAZINE

UCIF sta anche riprogettando la 
partecipazione sulle riviste di set-
tore tramite le rubriche periodiche: 
si parlerà sempre più di prodotti, 
processi e tecnologie dimostran-
do che la Finitura italiana è un vero 
fiore all’occhiello all’interno dell’in-
dustria non solo nazionale ma in-
ternazionale.

Sono iniziati anche i preparativi 
per il Convegno S.M.A.R.T. che 
avrà luogo nel 2022. Si vuole repli-
care la grandiosa esperienza della 
prima edizione. Prossimamente si 
forniranno le prime informazioni.
Ufficializzata la nomina di Renzo 
Boarino quale rappresentan-
te di UCIF sul tavolo del GL11 
dell’UNI. Tutti i Consiglieri sono 
orgogliosi di questo incarico, 
hanno ringraziato Renzo Boarino 
che collaborerà con il Gruppo di 
Lavoro Tecnico UCIF e con i Soci 
per far assumere un ruolo attivo 
all’Associazione sui tavoli norma-
tivi.

Confermata la collaborazione 
tra UCIF e Poliefun in vista della 
prima giornata del TST che avrà 
luogo il 15 aprile. UCIF sarà pre-
sente.

BOARD NEWS

mailto: info@ucif.net


Ho assunto questa presidenza, che conclude il 
mandato 2018-2021, su richiesta di alcuni impren-
ditori della Brianza, che hanno ritenuto che in un 
momento così grave, ci fosse bisogno di un refe-
rente per le imprese del territorio ed una guida per 
la Sede di Monza e Brianza. Ho ritenuto di met-
termi a disposizione con quello spirito di servizio 
che contraddistingue la genuina appartenenza ad 
un’associazione come Confindustria di cui anche 
Ucif, federata Anima, fa parte. Anche se il manda-
to è di pochi mesi, si tratta di un arco temporale 
molto grave per le nostre imprese, che richiede 
impegno e scelte molto serie. Innanzitutto la cri-
si sanitaria, e la campagna vaccinale che è l’uni-
ca speranza di uscirne. Per il mio territorio, vuol 
dire imprese che si mettono a disposizione, con 
un protocollo accurato, del servizio sanitario per 
effettuare le vaccinazioni in sede, ma anche studio 
di vaccini ed antivirali tramite importanti aziende 
farmaceutiche e centri di ricerca con sede a Mon-
za e, non ultimo, la presenza di alcune aziende che 
tra qualche mese saranno pronte per produrre 
vaccini. Un altro tema fondamentale, è la grave 
crisi economica che si sta manifestando, e che ri-
chiede attenzione, studio e visione. La crisi delle 
materie prime, che avevamo iniziato a vedere già 
da fine anno, va di giorno in giorno aggravandosi 
e rischia di pregiudicare la ripresa che tutti si at-
tendono al termine della campagna vaccinale. In 
ultimo, non si poteva tardare a rilanciare, sul no-
stro territorio, due punti di attenzione legati ad al-
trettante eccellenze: il settore del mobile, arredo e 
design, legate al rilancio della nostra Villa Reale, e 
l’automotive, all’Autodromo.
A maggio sarà eletto il nuovo presidente e a lui/lei 
consegnerò il lavoro e gli studi di questi mesi.

UN CAFFÈ CON 
AMBRA REDAELLI,
PRESIDENTE DI 
ASSOLOMBARDA
MONZA E 
BRIANZA
UCIF HA CHIESTO 
AD AMBRA UNA 
SUA RIFLESSIONE 
IN MERITO 
A QUESTO
IMPORTANTE
INCARICO.
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ARTICOLO 
COMPLETO >>
“IL CITTADINO”

https://www.ilcittadinomb.it/stories/Economia/ambra-radaelli-presidente-di-assolombarda-per-la-sede-di-monza-e-brianza_1384777_11/
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Il tema IDROGENO è attualmente 
una delle tematiche di maggior 
rilevanza per le imprese associate 
e di conseguenza per la 
Federazione ANIMA.
In questo momento vi è grande 
attenzione da parte delle istituzio-
ni nazionali e comunitarie verso 
l’impiego di questo vettore ener-
getico, in sostituzione del gas 
naturale, all’interno del processo 
di transizione energetica verso la 
neutralità carbonica. 

Ad esempio, la bozza attuale del 
Piano per il Recovery Plan pre-
vede lo stanziamento di 2 miliardi 
per lo sviluppo della filiera dell’i-
drogeno in Italia, per la quale è at-
tesa a breve la pubblicazione della 
Strategia Nazionale dell’idrogeno 
da parte del Governo.

ANIMA già da tempo si è attiva-
ta con una serie di iniziative sul 
tema; attualmente la Federazione 
è al lavoro per definire una strut-
tura organizzativa, con l’obiettivo 
di coordinare tutte le attività sul 
tema idrogeno della Federazione 
e permettere un sempre maggiore 
coinvolgimento delle aziende as-
sociate.

AGGIORNAMENTI
DALLA FEDERAZIONE ANIMA
PROGETTI ANIMA
PER L’IDROGENO

PER QUESTO ANIMA HA CREATO UN 

GRUPPO ESPERTI TECNICI IDROGENO, 

APERTO A TUTTI GLI ASSOCIATI CHE 

SI RITENGONO INTERESSATI, CON LO 

SCOPO DI COORDINARE E PRESIEDERE 

ALLE ATTIVITÀ SULL’IDROGENO A 

LIVELLO FEDERATIVO.

Senza sostituirsi all’attività speci-
fica delle Associazioni, il Gruppo 
Esperti Tecnici Idrogeno sarà in 
primo luogo l’interfaccia della Fe-
derazione ANIMA con i corrispet-
tivi tavoli di lavoro attivi in ambito 
Confindustria. 
Il gruppo servirà anche a coordi-
nare il presidio di ANIMA presso 
tutti i tavoli normativi, nazionali 
e internazionali, che seguono e 
seguiranno le attività sull’idroge-
no; inoltre, i membri del Gruppo 
saranno coinvolti nel processo 
di definizione delle posizioni che 
ANIMA assume nei confronti di 
ORGALIM, Confindustria ed isti-
tuzioni italiane o comunitarie su 
tematiche legate all’idrogeno.
La partecipazione al Gruppo 
Esperti Tecnici Idrogeno va quindi 
intesa come l’occasione per par-
tecipare attivamente ad un tavolo 
di coordinamento dove le imprese 
associate sono chiamate a con-
frontarsi per supportare l’attività di 
definizione delle posizioni federati-
ve sul tema dell’idrogeno.

SE SIETE 
INTERESSATIPOTETE 
CONTATTARE 
LA SEGRETERIA UCIF 
INFO@UCIF.NET 

mailto: info@ucif.net


UN DOCUMENTO 
UTILE PER 
ACCEDERE 
AL PIANO 
TRANSIZIONE 4.0

PIANO TRANSIZIONE 4.0

VALUTAZIONE DI CONFORMITÀ AI REQUISITI INDUSTRIA 4.0: DALL’ACCORDO STIPULATO TRA ANIMA E ICIM NASCE IL 

SERVIZIO A FAVORE DELLE AZIENDE ASSOCIATE E DEI LORO CLIENTI. 

IN QUESTO CONTESTO, ANIM E ICIM HANNO REALIZZATO UNA GUIDA RIVOLTA ALLE AZIENDE DI TUTTI I SETTORI 

MERCEOLOGICI, PER FARE CHIAREZZA NELL’ACQUISTO IN PARTICOLARE DI TECNOLOGIE RELATIVE AL SOLLEVAMENTO, 

LOGISTICA E MOVIMENTAZIONE DELLE MERCI - TECNOLOGIE CHE RIENTRANO NEGLI INCENTIVI 4.0.

IN QUESTO SI È MOSSA DIRETTAMENTE L’ASSOCIAZIONE AISEM, PARTE DI ANIMA. ”LA PARTNERSHIP TRA AISEM E ICIM 

SPA - AFFERMA MAURIZIO TANSINI, PRESIDENTE AISEM - SI INSERISCE IN UN CONTESTO DI PIÙ AMPIA APPLICABILITÀ, 

CHE SI SVILUPPA VERSO AZIENDE DI DIVERSI SETTORI MERCEOLOGICI. GRAZIE A QUESTA COLLABORAZIONE SARÀ 

POSSIBILE SUPPORTARE LE IMPRESE NELL’ACCESSO AL PIANO TRANSIZIONE 4.0 PER L’ACQUISTO DI TECNOLOGIE 

MODERNE ED EFFICIENTI NELL’AMBITO DELL’INTRALOGISTICA, IN UN’OTTICA DI INVESTIMENTI SICURI CHE POSSANO 

ESSERE DURATURI NEL TEMPO.

IL PIANO TRANSIZIONE 4.0 NASCE NELL’AMBITO DI UNA VISIONE STRATEGICA: SOSTENERE IL SISTEMA PAESE NEL 

COMPIERE I PASSI NECESSARI PER RIMANERE AL PARI DEI GRANDI PAESI EUROPEI E MONDIALI, E PERMETTERE AD 

AZIENDE DI OGNI DIMENSIONE DI REALIZZARE IMPORTANTI INVESTIMENTI GUARDANDO AL FUTURO. CONOSCERNE 

I REQUISITI RISULTA FONDAMENTALE IN QUESTA FASE. È IMPORTANTE EVITARE IL RISCHIO DI NON RISPETTARE 

CORRETTAMENTE I REQUISITI RICHIESTI DAL PIANO, E DI INCAPPARE IN SANZIONI. TRAMITE IL SUPPORTO DI AISEM E 

ICIM SARÀ POSSIBILE COMPRENDERE LE MISURE PREVISTE E AVERE BEN CHIARI I REQUISITI DI ACCESSO AGLI INCENTIVI. 

SARÀ POI FONDAMENTALE TRASMETTERE ALLE AZIENDE LA CULTURA DEL GIUSTO UTILIZZO DEGLI INCENTIVI, EVITANDO 

LO SPRECO.

L’OBIETTIVO DI QUESTA GUIDA È QUINDI FORNIRE INDICAZIONI E STRUMENTI CHIARI PER FOCALIZZARE L’ATTENZIONE 

SU ACQUISTI MIRATI ED INTELLIGENTI, COMMISURATI ALLE STRATEGIE AZIENDALI PRESENTI E FUTURE. NON LO 

FACCIAMO DA SOLI, MA INSIEME A CHI, COME ICIM SPA, PUÒ DARE LE PIÙ CORRETTE INDICAZIONI SU COME SVILUPPARE, 

EFFETTUARE E TUTELARE NEL TEMPO UN INVESTIMENTO IN QUESTO SETTORE”.

IL SERVIZIO È RIVOLTO A TUTTE LE AZIENDE ASSOCIATE ANIMA E AI LORO CLIENTI, CON VANTAGGI E SCONTI PER CHI 

USUFRUISCE DEI SERVIZI MESSI IN CAMPO DA ANIMA E ICIM SPA PER LA VALUTAZIONE DI CONFORMITÀ AI REQUISITI DI 

INDUSTRIA 4.0.
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MADE – Competence Center In-
dustria 4.0 mette a disposizione, 
attraverso un apposito bando, 
uno stanziamento di 1,2 milioni 
di euro (e un portafoglio di ser-
vizi) a sostegno delle PMI che 
vogliono implementare proget-
ti di Industria 4.0. Il bando, che 
prevede un finanziamento a fon-
do perduto a copertura del 50% 
dell’investimento previsto, è fi-
nalizzato alla promozione dello 
sviluppo tecnologico e digitale, 
nonché alla creazione di compe-
tenze specialistiche avanzate nel 
settore industriale, con partico-
lare riguardo alle piccole e me-
die imprese, in coerenza con il 
quadro degli interventi del Piano 
nazionale Industria 4.0.
Il bando è rivolto alle imprese 
con stabile organizzazione in Ita-
lia (requisiti specifici all’articolo 4 
del bando) che possono presen-
tare uno o più progetti, ciascuno 
dei quali dovrà far riferimento ad 
almeno uno dei temi di Industria 
4.0 applicati al contesto manifat-
turiero e che rientrano nelle aree 
e negli asset presenti in Made:

BANDO 
MADE 2021

CONTINUA A LEGGERE...
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ALL’INTERNO DELLE SUDDETTE TEMATICHE, NEL BANDO, 
SONO POI INDICATI GLI SPECIFICI AMBITI TECNICI A CUI I 
PROGETTI DEVONO FARE RIFERIMENTO.
IL  CONTRIBUTO  MASSIMO RICHIESTO  PER  L’AGEVOLA-
ZIONE  A  FONDO  PERDUTO DI  CIASCUN  PROGETTO  NON  
POTRÀ SUPERARE IL VALORE DI 100.000,00€.

MAGGIORI INFORMAZIONI NELLA SEZIONE BANDI DEL SITO 
MADE >> CLICCA QUI

STRATEGIA INDUSTRIA 4.0

PROGETTI DI INNOVAZIONE

DEMO E TEST

SCOUTING TECNOLOGICO

CONSULENZA TECNOLOGICA

16 FEBBRAIO 

VALIDAZIONE DI PROGETTI INDUSTRIA 4.0.

https://www.made-cc.eu/bandi
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NUOVA SABATINI 
CIRCOLARE MISE 
SULLE MODALITÀ 
APPLICATIVE

NUOVA SABATINI

IL MISE HA PUBBLICATO UNA CIRCOLARE DI CHIARIMENTO (CIRCOLARE DEL 

DIRETTORE GENERALE PER GLI INCENTIVI ALLE IMPRESE 10 FEBBRAIO 2021, 

N. 434) RELATIVA ALLE MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE PER 

LA CONCESSIONE E L’EROGAZIONE, IN FAVORE DELLE PMI, DEL CONTRIBUTO, 

CALCOLATO IN RELAZIONE A UN FINANZIAMENTO BANCARIO, PER L’ACQUISTO 

DI NUOVI MACCHINARI, IMPIANTI E ATTREZZATURE (NUOVA SABATINI).

In particolare, la circolare indica le istruzioni operative relative all’in-
novazione normativa introdotta dall’art.  1, comma 95, della legge 30 
dicembre 2020, n. 178, il quale prevede che il contributo sia erogato 
dal Ministero alle PMI beneficiarie in un’unica soluzione indipendente-
mente dall’importo del finanziamento deliberato.
L’erogazione in un’unica soluzione si applica a tutte le domande pre-
sentate dalle imprese alle banche e agli intermediari finanziari a decor-
rere dal 1° gennaio 2021.
 
IL TESTO DELLA CIRCOLARE MISE È DISPONIBILE AL LINK >> CLICCA QUI

https://www.mise.gov.it/index.php/it/normativa/circolari-note-direttive-e-atti-di-indirizzo/2042017-circolare-direttoriale-10-febbraio-2021-n-434-beni-strumentali-nuova-sabatini


AGGIORNAMENTO 
ELENCO NORME 
ARMONIZZATE 
ALLA DIRETTIVA 
MACCHINE 
2006/42/CE
3.03.2021
CON LA DECISIONE DI ESECUZIONE (UE) 2021/377 CHE MODIFICA LA DECISIONE DI ESECUZIONE (UE) 2019/436 

LA COMMISSIONE EUROPEA HA AGGIORNATO L’ELENCO DELLE NORME ARMONIZZATE ALLA DIRETTIVA MACCHINE 

2006/42/CE.

IL TESTO DELLA DECISIONE È CONSULTABILE AL SEGUENTE LINK >> CLICCA QUI 

L’ELENCO CONSOLIDATO DELLE NORME ARMONIZZATE ALLA DIRETTIVA MACCHINE SARÀ PROSSIMAMENTE AGGIORNATO 

DI CONSEGUENZA.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021D0377&from=EN
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NUOVE REGOLE UE PER L’EXPORT DUAL USE

A tal proposito, il Parlamento europeo ha appena approvato nuove 
regole sull’esportazione di prodotti a uso duale (ovvero sia per usi 

civili che di sicurezza) che restringono le maglie per l’esportazione di 
una serie di prodotti, incluse tecnologie di cybersorveglianza laddove 

ci siano in gioco violazioni dei diritti umani

ASSEMBLEA GENERALE ORDINARIA DEI SOCI ANIMA CONFINDUSTRIA 

MECCANICA 

Lunedì 22 marzo si è tenuta l’Assemblea Ordinaria dei Soci ANIMA.

LINK ALLA DOCUMENTAZIONE
la REGISTRAZIONE video dell’incontro >>

la PRESENTAZIONE dettagliata e i materiali correlati >>

1MINUTE NEWS

 1minute
NEWS

https://www.youtube.com/watch?v=7YgIxCTEB6c
https://cloud.anima.it/index.php/login?redirect_url=/index.php/f/398644
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